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1. CTPATEIKE CMJEPHHULE

1.1. YBOJ

Crpareruja o6e30jehema kBanurera (y majbeM tekcry: Crpareruja) jecre, mopen Ilomurike
KBaJINTE€Ta, OCHOBHU CTPATEIIKH JOKYMEHT 3a YCIIOCTaBJbame, npaheme W yHampeheme
crcTeMa KBAIUTETa HAa YHuBep3utety y bamoj Jlymu.

Crpareruja ce oJHOCH Ha 00e30jel)ere KBaTuTeTa CTYIUjCKUX TIPOTpaMa, HaCTaBHOT TpoIieca,
HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT, YMJETHHYKOT M CTPYYHOT paja, HACTaBHOT Kajpa, CTYyJeHara,
mehyHapoaHe capanmbe, HHOOPMALMOHOT CUCTEMa, HHPPACTPYKType u (GUHAHCHpamba.

1.2. MIPUHUUIIN U HAYEJIA

Pan YuuBep3uteTa 3acHuBa ce Ha cibeehuM MPUHIIUITHMA!

® TIOIITOBaWmE JHYJACKUX TpaBa U rpahaHckux cioboaa, ykibydyjyhu 3a0paHy CBHX BHIOBa
JTUCKPUMUHAIIH]E;

® TIONITOBaKE aKaJEMCKHUX CJI000/1a U ayTOHOMHU]Ee Y HUBEP3UTETA;

e yBakaBam€ BPU]ETHOCTU HAIMOHAJIHE U €BPOIICKE TPAAMIIN]E;

® TEKMKAa Ka W3BPCHOCTH M jJEIWHCTBO HACTaBE W HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, OHOCHO
YMJETHHUKOT paja;

e yckiahuBame ca eBpOIICKUM CTaHIapIiMa KBAIUTETA Y BUCOKOM 00pa3oBamy;

e Vuanpehusame mehynapoane capanmwe kpo3 Behe yuenrhe y MmelyHapoAHUM IIpOjeKTUMA U
MOOMJTHOCTH HACTaBHOT KaJipa U CTy/IeHaTa;

e yuenrhe cTy/eHaTa y ylpaBibamby U OJJIyYHBaAY;

® TPaAHCIAPEHTHOCT MpeMa jJaBHOCTH | rpahjanuma.

OmmTa cTparemka Havela YHUBEp3UTeTa Jgara cy jaetajbHo y CrTpareruju pasBoja
VYuusepsuteta y bamoj Jlynu 3a nepuoa 2017-2025. rogune [1].

1.3. BUBUJA U MUCHJA

Busuja

YHUBEp3UTET MOCTUXKE €BPOIICKE CTaHAap/Ae U JOMPUHOCH YKYIIHOM pa3BOjy 3Hama, a Kpo3
UCTpa)KMBame, HAyKy, MHOBAaIMje U MHTEPHALMOHATN3alM]y yHanpelyje HacTaBHU mpoliec U
MOJACTUYE €KOHOMCKHU Pa3BOj APYILTBA.

Mucuja

VYHHUBEp3UTET y CBUM HaydyHUM oOiactuma oOpaszyje Mel)yHapoJHO KOMIIETEHTHE JbYICKe
pecypce, crnocobHe na Npo(ecCMOHAIHO U KBAJIUTETHO OJIFOBOpPE 3axTjeBUMa MOJEpHE
IpUBpese.

1.4. HMJBEBU OBE3BJEBEIHA KBAJIUTETA
OcHoBHHE 1IUJbeBH 00€30jelema KBanuTera Cy:

e no00oJblIamke KBAJUTETA CTYIMJCKIX pOrpaMa, HacTaBHOT Ipolieca U yCiIoBa paja;

e nosehawme 0OMMa M KBaJIUTETa HAYYHOUCTPAXHUBAYKOT U YMJETHHUKOT pajia U MPUMjEeHe U
KOMepLHjaTu3alije lbUXOBUX Pe3ylITaTa;

® KOHTMHYUPAHO yHanpeheme KOMIETEHTHOCTH Y HUBEP3HUTETa,

e nosehame oOuma melyHapoHe capajibe U MHTepHALMOHAIN3alKje Y HUBEP3UTETa U
MIPOMOBHCak€ MOOUITHOCTH CTY/IeHATa, HACTAaBHUKA U Capa/IHUKA;



e yHanpeheme capaame ca JoMahiuM CTpaTeIIKUM NapTHEPUMa;

e KOHTHHYHpPAHO yHampeheme Mexanuzama o0e30jelema KBaauTera;

e noBehame ePUKACHOCTH CTyIHpama U IPUXBATAkE CTY/ICHATA KA0 MapTHEPA y MPOLECy
BHCOKOT 00pa3oBama;

® YCIOCTaBJbAhE CTATHE CAPAIIHE Ca TOCIOJaBIIMMA U TUTUIOMUPAHAM CTYJIEHTHMA Y
UJbY 100Mjarka MOBPATHUX HHPOPMALKja O KBAJTUTETY CTYAN]CKUX MPOrpama;

e noBchame TONPHUHOCA IPUBPEIHOM, KYITYPHOM H aKaJJIEMCKOM XHBOTY JIOKAJIHE
HAI[MOHAJTHE 3ajeTHUIIE;

® KOHTHHYHPAH Pa3BOj YHUBEP3UTETCKOT HH(POPMAIMOHOT CUCTEMA;

e mnoBchame BUIJBMBOCTH YHHUBEP3UTETA U JABHO MyOJIMKOBAKE PE3ysITaTa BPSIHOBAbA
KBaJIUTETA;

e kopumheme caBpeMEeHUX TEXHOJIOTHja U ONTUMAaJIHO KopHIlthemwe pecypca.

1.5. HPEAMET U HOAPYYJE IPUMJEHE CTPATEI'NJE

Crpateruja ce 0JIHOCH Ha JOKYMEHTOBaHE MOCTYIIKE, aKTUBHOCTH, IIPOLIECE U pecypce OUTHE
3a BEroB OJPKUBU Pa3BOj, ca MOCEOHUM HarjlackoM Ha OHE KOju yTU4y Ha KBanuTeT. Kibyunu
MIPOIIECH Ce MPOJEKTY]y M YCIOCTaBIbajy Y OKBUPY CUCTEMa KBAJTUTETa, cariacHo CTaHmapauMa
U cMjepHHIIaMa 3a 00e30jelerme KBaTuTeTa y €BPOIICKOM MPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBamba.

Cucrem kBanurtera Tpeda na 00e30uje noOoblIake MO3UIMje YHUBEP3UTETA Ha CBJETCKUM
JFCTaMa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, Y3 CTATHO 33JJ0BOJBECHHE TIOTPeOa CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa, yCIOCTaBJbakhe OJIP’KUBOT PacTa U pa3Boja U CTBApAmE yrilena IpyIITBEHO OJTOBOPHE
WHCTUTYIIH]E.

1.6. U3PAJIA, ONOBPABAILE U U3JABAIBE CTPATEI'HJE

M3pany Crpateruje obe3bjehema kBanmrera Bpmm KomuteT 3a 06e30jeheme kBamurtera, a
pasmarpa, ycBaja u ofgo0para 3a npuMjeHy CeHaT YHUBEp3UTETA.

Crparerujy no notpebu Tpeba NMPEUCHUTHUBATH y LUJbY IPOBjEpE HEHE ycarjiameHOCTH ca
BakehrM M3JamkUMa CTaHAapAa KOjU Cy YMHUIM OCHOBY 3a HEHY HU3pady, Kao U HCHE
a/ICKBaTHOCTHU Y OJIHOCY Ha MOCTaBJbE€HE LIMJbEBE KBAIUTETA U OJP>KUBOT pa3Boja, pa3BojHE U
OpraHu3aloHe IPoMjeHe YHUBEP3UTETA U MIPOM]EHE Y OKPYKEHY.

N3mjene crpareruje npempiake Komurer 3a 00e30jeheme KBaIUTETa, @ pa3MaTpame U YCBajambhe
HBEHUX U3MjeHa y Hamie)kHoCTH je CeHarta.

Hakon ycBajama n3MjeHa uziaje ce HoBa Bep3uja CTpaTeruje ca 03HaKOM peBU3H]e.

3a axypHocT Baxkehe komuje cTparervje Ha BeO-CTpaHHIM YHHBEpP3UTETa OATOBOPAH je
MIPOPEKTOP 3a HACTABY U CTY/ICHTCKA MUTambA.

2. EBPOIICKA U IP’KABHA PEI'YJIATUBA Y BUCOKOM
OBPA3OBABY

2.1. BOJIOBCKHA MPOLUEC U OBE3BJEBEILE KBAJIMTETA

bonomcka nexnapanuja u JlucaboHcka cTpaTeruja 3aupTaje Cy IpaBlieé pa3Boja BHCOKOT
oOpa3oBama JIBajieceT MpBOr BHjeKa. bonomckoM paeknapanujom EBpoma je mokpenyna
pepopMmy BHCOKOr oOpazoBama ca LHWJbEM Ja CMambH pa3idke Yy HalUOHAIHUM
BHCOKOOOPAa30BHUM CHCTeMUMa M MO00O0JbIIA capajimy, pasMjeHy U IIHpeHhe 3Hama. Y
JIncaboHCKO]j cTpaTeruju BUCOKO 00pa3oBame ce cMaTpa INlaBHOM CHAaroM 3a pa3Boj eKOHOMHU]e
3aCHOBAHE Ha 3HamYy, CBOJCTBEHE HajHANPEJHUJUM Jp)KaBaMa y cBHjeTy. BaxHa ynora y oBuM



mporecuMa J1ojjesbyje ce o0e30jehemy KBamuTeTa Kao HE3a00MIIa3HOM YCIOBY 3a YCIjex
pedopmu. On BUCOKOLIKOJICKAX YCTAaHOBA TPAXU C€ CUCMEMCKU NPUCTIYH NUMARUMA
akademckux cmandapoa’ u obpazosnux npoyeca.

[Ipema 3axony o obezbjeherwy kearumema y eucokom oopazosary Penybruxe Cpncke (2020),
[2] o0e36jeheme kBanMTETa je acleKT yrmpaBibarba MPOIECHMa KOJUM CE BPIIU ILUIAHUPAILE,
Ha/I30p Haja u3BohemeM U yHanpeheme KJbyYHUX aKTHBHOCTH C KPajibUM IIHJBEM MMOCTH3amba
MOBjepeHba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Ja he OueknBaHU HUBO KBAJIMTETa OUTH OcTBapeH. McTum
3akoHOM JIe(PMHUCAHU Cy YHYTPAITHH U BAalCKU CUCTeM 00e30jelema kBanuTera y Permmyomuim
Cprickoj. DopMaiHO TMpero3HaBamke M IMPH3HABAKHE KBAJUTETA HM3BOAU CE Y IMOCTYIKY
akpeoumayuje, Kpo3 KOjU C€ TpoBjepaBa Ja JM CTYIUJCKU TMPOTPaM WM WHCTUTYIIH]A
HCIyFbaBa Mpar KpuTepHjymMa KBaauTeTa.

UYumenuna na ce Penyommka Cpricka ykibyuusia y 60J0HCKU MPOIIEC U OTIPEIMjeITHIIa 3a yla3aK
y EBporicku mpoctop Bucokor obpaszoBama (European Higher Education Area — EHEA)
00aBe3yje J1a ce ciujesie eBpOICKe HHUIIM]aTUBE U 3aXTjE€BU Be3aHU 3a 00e30jeheme KBauTeTa.
MehyTtum, dak 1 J1a ce OCTaBe MO CTPAHU EBPOIICKU 3aXTJ€BU U MpaKCca, MUTAkHE KBATUTETA HE
Moxe ce 3a00uhu. Huje To camo eBporncko muTame. Y LHJeJIOM CBUJETY C€ MHCUCTHpa Ha
KBAIUTETY W CTaHAapauMa, U obe30jeheme kBammTeTa ce moBe3yje ca oAroBOpHoIINy mpema
CTyJIEHTHMA, TIOCII0IaBIIMa U IHUPO] IPYIITBEHO] 3aj€THHIIH.

2.2.EBPOIICKH CTAHJAPIU KBAJIUTETA Y BUCOKOM OBPA30OBABY

Jla noMOTHY pa3ymHjeBamy JIeTUKaTHUX MUTamba KBAJIMTETa, EBPOIICKA MUHUCTPU 00pa3oBama
cy Ha koH(pepeHnuju y bepauny, 2003. roauHe, MOKPEHYIN U3paay YIyTCTaBa, KpUTEpHjyMa
U TIpolieiypa 3a o0e30jeheme KBauTeTa y BACOKOM 00pa3oBamy. Pe3ynrar Te nHUIMjaTHUBE je
nokymeHT ,,CTaHgapau W CMjepHHUIlE 3a 00e30jeheme KBaauTeTa y €BPOIICKOM MPOCTOPY
BHCOKOT 0Opa3oBama’ (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area — ESG), ycBojen Ha muHHCTapcKoj KoHMepenimju y bepreny 2005. roaune, a
MOCJICABY MYyT PeBUANPAH HAa MuHHCTapcKOj KoHpepenuuju y Jeperany 2015. roausre.

Cranmapy Cy 3aCHOBaHM Ha T€HEPUYKHM TPUHIMIIUMA M BHMa Cy JaTH 3aXTjeBH Koje OH
Tpebaio UCIIYHHUTH, TIPH YeMy He MPOIUCYjy HAYMH Ha KOju To ypaauTu. [Ipenu3ne npouenype
U crieln(pUYHHN 3aXTjeBU CTBAp Cy MOjeIMHE MHCTHUTYIM]E U MPEICTaB/ba]y BAXKHE €IIEMEHTE
HBEHE ayTOHOMU])E U OJITOBOPHOCTH.

EBporicku crangapau cy uspahenu y Tpu amjena:

e Cranmapay 3a yHyTpalimbe 00e30jeheme KBamTeTa y BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa,
e Crannapau 3a ekcTepHo obe30jehere KBamuTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy; U
e Cranjmapau 3a areHiuje 3a eKcTepHo ooe30jeheme KkBanurTera.

OBaj TOKyMEHT OJIHOCH CE€ caMO Ha MPBU MO, Tj. HA CTaHAApAe 3a yHyTpalime o0e30jeheme
KBaJIUTETA.

Wako mojenuHu aMjesnoBU cTaHaapiaa oOpabyjy pa3nuuuTe acnekTe KBAJIWTETa, WIaK HUX
POXKMMAajy JEANHCTBEHH MPUHLUIIN, @ TO CY:

® BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE MPBEHCTBEHO CY OJTOBOPHE 33 CBOj KBAJIUTET U 32 HHETOBO
o0e30jehuBame;

e 00e30jehuBame KBanmMTETa OArOBapa pPa3HOBPCHOCTH CHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama,
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA, IPOrpaMa U CTy/IeHaTa;

1 AXa/IeMCKH CTaHAapIH ce OJHOCE Ha HUBO M OOMM 3Hama, BjelITHHA W KOMIIETeHIHja Koje Tpeba na
nocjenyje ocoda Kojoj ce JOAWj el JUIIOMa BHCOKOIIKOJICKE KBa(UKaIuje.


https://www.avors.org/images/propisi/zakon_o_obezbjedjenju_kvaliteta_u_visokom_obrazovanju.pdf
https://www.avors.org/images/propisi/zakon_o_obezbjedjenju_kvaliteta_u_visokom_obrazovanju.pdf

e 00e30jehuBameM KBaTUTETA MIPYKA CE MOJAPIIKA Pa3BOjy KYITYpe KBATHTETA;
e 00e30jehuBame KBaTUTETa y3UMa y 003up NOTpede U OUEeKHBaka CTY/ICHATA, CBUX JIPYTHX
3aMHTEPECOBAHUX CTPAHa U APYLITBA.

IIpema ESG ,xBamureT y BHCOKOM 00pa3oBamy j€ BHUIICIUMEH3MOHAIHU KOHIICTIT KOjU
VKJbY4Yje CBE BeroBe PyHKIM]e 1 akTUBHOCTH...” CarnacHo Tome, ESG cranmapu 3a HHTEpHO
o0e30jeheme kBaMTETa CapIKe ACCeT AMjeIoBa, a TO CY:

e moyuTHKa 3a o0e30jehere KBamuTeTa (BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBAa M CTYJH]CKHX
porpama);

u3paza u 0100paBame CTYAN]CKUX MPOTpaMa;

yuemwe, o/lydaBame U MpoBjepa 3Hamba YCMJEpEHU Ha CTY/IEHTA;

MpHjeM CTyJIeHaTa, ’bUXOBO HANPEI0BakE KPO3 CTY/AH]E, MPU3HABAKE U cepTUDUKAI]a;
HACTaBHO 0CO0JBE;

pecypcu 3a yueme U MOIPIIKa CTYACHTUMA,

yIpaBJbambe HHPOpMaIjama,

nH(pOpMHCake JaBHOCTH;

cTanHo npaheme U MeproInYHa PeBH3Hja TIpoTpaMa; u

UKIAYHA EKCTEpHA MPOIjeHa KBATUTETA.

2.3. CTAHJAAPIU KBAJIUTETA Y PENIYBJIMIIU CPIICKOJ U KPUTEPUJYMU
3A AKPEIUTALINIY

VY Peny6nuiu Cprickoj cBeoOyxBaTHO je ypeheHa oOiact o0e30jeherma KBaTUTETa Y BUCOKOM
obpasoBamy. [Topen 3akoHa 0 BUCOKOM oOpasoBamy [2] u 3akona 0 06e306jeherny kBamuTeTa y
BHCOKOM 0OpasoBamy Penyonuke Cpricke [3], TOHECEH je ¥ YUTaB CET YIyTCTaBa, MPAaBHJIHUKA
W CTaHJap/a 3a pa3jMuuTe HUBOE M MOJENIEC aKpeauTalrje Koje je nedunucana Aeenyuja 3a
sucoko oopazosarwe Penyonuxe Cpncke (ABOPC). OBuM HOpMATHBHUM aKTHMa MPEIU3HH]C
Ccy neduHHCaHe TpOLEAYpEe y BE3W ca TIOCTYNIMMa I[OYETHE aKpEeAUTAlHje HOBUX
BHUCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA W/WJIM HOBHUX CTYIUjCKUX MpOrpamMa, ca aKpeauTalujoM
CTYIMjCKUX TPOTpPaMa U BUCOKONIKOJICKMX YCTAaHOBA, TEMATCKHM BPEIHOBAHEM U BaHCKUM
HE3aBHCHUM IEPUOANYHHUM IpOIjjeHaMa YHYTpaIlkher cucrema ooe30jehema KBamuTera.

AxpenuTanyja BUCOKOIIKOJCKMX ycTaHoBa mnpema CraHmapauMa 3a  aKpeAuTanujy
BUCOKOIIKOJICKMX YycraHoBa PemyOmuke Cpricke [4] W CTymIWjcKHX IporpaMa Ipema
Crangapiuma 3a akpeIuTanujy CTYAMjCKUX IporpaMa IpBOT U APYror IHKIyca cTyauja [5],
JMO Cy KOHTHHYHPAHUX HAIlopa M aKTUBHOCTH Y pe)OpMH BHCOKOT 00pa3oBama y CKIaay ca
6onomckuM nporecom. Kako je To nepunucano Ha uHTepHerckoj crpanuu ABOPC, npeamer
aKpeuTanuje Cy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYH]CKU IPOTpaMH KOjH U3BOJIE, YKIbYyUyjyhu
MOCTYIKE YIpaBbakba BHUCOKOIIKOJCKOM YCTaHOBOM, IIPOLIECE peaM3aluje CTYIHjCKUX
nporpama, YHYTpallkbH CHCTEM KBAaJHTETa BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE, KaO M KallaluTeTe,
pecypce ¥ NoTeHIujate, Te (HIeKCHOMITHOCT BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe. KoHauaH b TAKBUX
Ipolieca jecTe mperno3HaBame clcTeMa BUCOKOT o0pazoBama Penyomuke Cpricke y EBponickom
pocTOpy BUCOKOT oOpazoBama (EHEA).

Tpeba cranHo uMaTu Ha yMy z1a je 00e30jeheme KBanuTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy JeTUKaTaH
3aJjaTak KOju He cMUje OUTH CBE/IEH Ha MeXaHudke, (popmanu3oBaHe mpoliece, Hero nocsehexn
U3rpaJibi TMO3UTHUBHOT OJHOCA MpeMa KBAJUTETYy — KYIATYpe KBAJINUTETA, LIMPOM ILHjeIIe
MHCTUTYLIMj€ W KOJ CBaKOI TMOjeMHIIA, Harjamanajyhu cTalHO NHUTama yHanpehema
KBaJIUTETA.



3. CYBJEKTU CUCTEMA OBE3BJEBEIA KBAJIUTETA
Cybjextu cucrema obe30jehema KBauTeTa cy:

YupaBau o100p YHUBEP3UTETA;

CeHat YHHUBEpP3UTETA;

Komurer 3a 00e30jeheme u yHanpeheme KBauTeTa,

HAy4YHO-HACTaBHO / yMjeTHUYKO-HAy4YHO-HAacTaBHa BHjehe (akynrera / Akagemuje
YM]jE€THOCTH;

On6op 3a npahemwe u ynanpehemwe kBanuTera pakynrera / AkageMuje yMjeTHOCTH;
® HAaCTaBHO M HEHAaCTaBHO 0COOJbE;

® CTYICHTH.

Hannexxnoctu cyOjekara cucrtema o0Oe30jehema kBanmurTera neduHHcaHe cy 3aKOHOM O
BHUCOKOM oOpazoBamy [2], Ctaryrom YHuBepsutera y bamoj Jlymm [6], IlpaBunHukom o
opranuzaiuju u paxy Komurera 3a 06e30jeheme u yHanpeheme kBanurera [7] u [IpaBunHukom
0 OpraHu3aIlju | paay o00pa 3a 00e30jeheme u yHanpeheme kBaymreta [8].

4. AKTUBHOCTHU HA OBE3BJEBEBY KBAJIMTETA

VY oBom moriariby paspaleHe Cy KOHKPETHE aKTHBHOCTH Ha o00e30jehemy kBamuTeTa 1O
MOjeZIMHAM CTaHJapanMa kBanurteta. Cibenehn OCHOBHH IUJBEBH YCMjEpaBajlH Cy pa3pamy
AKTUBHOCTHU.

CBPCHUCXO/IHOCT;
JJeTTOTBOPHOCT;
MHUHUMH3Hpamke onTepehema;
KpPEaTUBHOCT.

CBpcucxoaHoct — Y 1orjieay eBHJICHIIU]E KOjy je TOTPeOHO BOJAUTH 0Ja0paHa j€ HCKIbYIHBO
OHa KOja MOKa3yje HUBO KBAJIMTETA.

JjeaorBopHocT — OnabpaHu moka3aTesbu KBaJMTeTa ynyhyjy Ha akKTMBHOCTH Koje TpeOa
MIPOBOJIUTH J1a OW JTOIIUIO JI0 TOOOJbIIamha KBAJUTETA.

Munumusupame ontepehema — OBo nmoapazymujeBa 00e30jeheme KBaIuTeTa y3 MUHIMAITHO
ontepeheme akaagemckor ocoOsba. CBe Behm Opoj mHpopmanmja he ce poOujatu w3
nH(OPMALIMOHOT CHCTeMa Kako ce OH Oyae pas3Bujao, unMe he ce omnrtepeheme o0cobiba
cmamuBaT. C Ipyre cTpaHe, OCTOjHU MO €BUACHIM]E KOja ce HE MHjeha YeCTO, HEro ce Mpu
U3MjEHH CaMo aXypupa.

KpeaTtuBHoct — Unanunama je OCTaBJbEHO JOBOJAHO MOTYNHOCTH Ja HCIOJBE COICTBEHY
MHBEHTUBHOCT y 00e30jehemy u yHanpehemwy kBanurera.

4.1. PA3BOJ U CTPATEI'MJA YHUBEP3UTETA

VYHHUBEp3UTET je ONpEeAHjesbeH 3a CUCTEMATCKU MPHCTYN CONCTBEHOM pa3BOjy Kpo3 H3paLy
CPeAOPOUYHUX CTpaTervja pasBoja, 3a Iepuoje He Kpahe ox Tpu roaumHe. AKTyenHa
Crpareruja pa3Boja YauBep3ureta [1] ycBojeHa je 3a mepuoa oa ocam roguna (2017-2025).
W3pany ctpateruje pazpoja nmokpehe pekTop NpUIpeMoM Mpujeyiora Wik MMEHOBambEM PaIHe
rpyne koja he npunpemurtu npujemior. [Ipujeanor crpareruje pa3poja noaBprasa ce mupokoj
MHTEPHO] PacIpaBU Koja, MOpEa aKaJeMCKOI 0oco0sba, YKJbydyje MpPEICTaBHUKE U3 pena
aJIMUHUCTPATUBHOT 0c0o0Jba U cTyneHaTta. O HEeKMM NUTambMMa pa3Boja y3uMa ce y 003up U
MUILbEHE M3BaH YHUBEP3UTETA, O] PEIEBAHTHHUX IPYIITBEHUX MHCTUTYIIHja, MOCIO0aBalla,



JIpYyruX YHUBEp3UTETa y 3E€MJbM U CBHjETY, INPEICTaBHMKA CBPIICHUX CTyACHATa WT/.
Crparerujy pa3Boja ycBaja CeHar, HAaKOH 4era je JOCTYIHA JaBHOCTH.

YHUBEp3UTET W WIAHUIE YHUBEp3UTeTa Tpeba Ja y CBOJUM MporpamMuMa paja yKIbyde
cMmjepHulie gare CTpaTerujom pasBoja Y HUBEP3UTETA.

Ha xpajy cBake rojuHe H3BOJM C€ aHajM3a peajH3alldje TOMUIIBHX IporpaMa paja
YHUBEp3UTETa ¥ HETOBUX WIAHUIA. YTIIPABHH 0A00p, HA jJeIHO] OJ CjeJHHIIA Koja Tpeba ma
Oyne onpkaHa HajkacHHje 10 Kpaja ¢eOpyapa Tekyhe roamHe, aHaIM3Upa OCTBAPCHC
TOJIMIIIELET MTPOTpaMa paja u3 MPETXOAHE roIMHE. 3aKJbY4UllU T¢ aHAIN3E YCMjepaBajy u3paiy
nporpama pajia 3a HapeJIHy TOJIMHY.

4.2. OBE3BJEBEIHE KBAJIMTETA CTYAUJCKUX TPOT'PAMA

[IpumapHu UMb YHUBEpP3UTETa — YCIOCTaBJbAKE W OJPKABAKBE BHUCOKUX AKAJEMCKUX
CTaHJap/la — HE MOXKE C€ HU 3aMMCIUTH 0€3 CHUCTEMCKOI MPHUCTyNa KBAJTUTETY CTYAM]CKUX
nporpama. TakBo omnpesjesbebe YHUBEP3UTET j€ UCKa3a0 JOHOIICHEeM YIYTCTBA 3a U3paay u
no0oJblame CTyIujCKUuX porpama [9], y kojem cy, mopen oapeheHux yrmyrcraBa u mpernopyka
3a U3paay CTYIUJCKUX ITporpamMa, U3JI0KeHH OCHOBHU MPHUHIIMITH U HOPMATHUBH KOj€ MPOTPAMH
Tpeba Ja ucIymaBajy, Kao u mporeaypa came uzpane. [Ipema [lporpamy pana YHuBep3urtera
3a 2023. rouHy, OBO YIIYTCTBO MOTPEOHO j€ Y M3BJECHO] Mjepy HHOBUPATH.

YHUBEp3UTET c€ MPWIMKOM oJ00paBaka HOBHUX CTYAMJCKHX IporpaMa pyKoBOIU
nokyMeHTuMa: [IpaBUIHMKOM O TOYETHO] aKpeauTalMju BUCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA M
crynujckux mporpama [10] u CranmapauMa 3a MOYETHY aKpeIUTAlN]y BHCOKOIIKOJICKHX
ycTaHOBa W CTyAMjcKuxX mporpama [11] mpommcaHux o cTpaHe ATCHIHjE 3a BHCOKO
obpazoBame Pemmyonmuke Cpricke. IbuxoBa ocHOBHA cBpxa je yHampeheme KBAIUTETa BUCOKOT
oOpa3zoBama, TOJICTUIIA] CTBapamy TNEPCICKTUBHOT OKPYXKEHa 3a pa3Boj Kapujepa
BHCOKOOOPa30BaHUX CTPyUYHaKa, T€ HU3Tpajmha TOBjepema u3Mel)y CBUX 3aWHTEPECOBAHUX
CTpaHa y CHCTEMY BHCOKOT 00pa3oBama.

N3mjene mocrojehux CTyaujcKuX mporpama peryiucane ¢y 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy
[2].

3a CTYIUjCKH MPOTpaM 4Hje je U3BOheme Y TOKY, MOpajy C€ paJliTH NEPHUOIUYHHU U3BjCIITAjH O
CaMOBpEIHOBaWY, y KojuMa Tpeda Ja CTOje KPUTHYKH OCBPTH HAa KBaJIHMTET CTYIUjCKOT
nporpamMa u notpeode 3a \beroBuM u3MjeHama. Caapikaj U3BjellITaja O CaMOBPEIHOBaBY Tpeda
na npaty CTaHaapje 3a akpeAuTaln]jy CTyAUjCKUX Iporpama MnpBor U APYror IUKITyca.

[Togpa3zymujeBa ce na je HEONXOAHO YCIIOCTaBUTH 0a3e mojaaTaka o mnpenysehuma u
MHCTUTYLIMjaMa y KOjUMa Cy CTYIEHTH 3allOCIICHH W MMAaTH CTajJHEe KOHTaKTe ca OWBIIUM
CTyIEHTUMa pajau Bohema n axXypupama eBHJICHIMjE O BbUXOBOM 3arociemy. Ta eBuaeHI]ja
CIykH 3a mpuOaBJbame MOBpPaTHUX HH(OpMamuja, a y CBPXy IMpOBjepe HCXOAa yduerma 3a
CTYIMjCKH TIpOrpaM, Kao M 3a CBE IpeIMeTe KOjH TPHUIaIajy CTYIHjCKOM Iporpamy.
Hajnanpennuju npuctynu curypHo he ykjbyduTd U €BUACHIU]Y O HE3aloClIeH!M, Kako Ou ce
TO JIOBEJIO Y €BEHTYAJIHY BE3Y Ca IOCTUTHYTUM UCXOAMMA yUeHa UJIH ca IPYTUuM, TO3UTHBHUM
WIA HEraTUBHUM, TI0jaBaMa y IPYLITBY.

4.3. OHJEIbUBAILE CTYJIEHATA

[lonmuTuka WCHMTHBaKma W OljjeHHUBaka MoOpa Ja o00e30Mjear OJlp’KaBame aKaJIeMCKHX
CTaHJapia Ha 3anoBoJbaBajyhemM HuBOY. OljemHBambe c€ MOpa H3BOJAUTH Ha BHCOKO
npogecroHallaH M HEeNpUCTpacaH HAa4MH jep J0/AMjeJbeHE OljjeHe MMajy BakaH YTHLA] Ha
KapHjepy CTY/eHTa, a UCTO TaKO U Ha Yriiea YHUBEP3UTETA.

OcHoBHHU 3aXTjeB CBPOIICKUX CTaHAAapJda KBAJIUTCTA je Ja OLUCI—LPIB&H:C 6yI[e TI/IjCCHO IIOBE€3aHO
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ca crenupuIMpPaHUM HCXOJUMa Yyderma, Ja OIjeHe Oyay Mjepuiio HHBOA JIO KOjer Cy
MOCTUTHYTa OYEKHMBaHA 3HaWka M CIIOCOOHOCTH W JAPYTU LMJBEBH mporpama. McTo Tako, of
OlljerbMBakba CE OYEKyje Ja CIYy)KH CBOJO] CBPCU: JWJarHOCTUYKO], (OPMATHUBHO] HIIU
CYMaTHBHO)].

[IpaBuna cryaupama Ha I u Il muxinycy akagemckux cryauja [12] perynuiny Benuku Opoj
nuTamka Koja cy anoctpodpupana y ESG, kao mro cy: murama npaBOBPEMEHOT YIIO3HABAMA
CTyzieHaTa ca O0JIMIMa, KapaKTepoM M TEpPMUHUMA MIPOBjepe 3Hamba, paBuia 3a GopMupame
KOHa4YHe OIjeHe, 00aBe3Hy jaBHOCT HCIIMTA, MOTYNHOCT yBUIa y pesynrare, obaBe3y
oOpasnokema pes3ynrara, MUTama OJACYCTBA, OOJECTH, KAIOCHE MNpOIEaype, KOMHCHJCKOT
WCTHTA UTA. Y OBOM M JIpYTUM aKkTuMa (HIp. cuinadycuma) neuHICaHu Cy U TPETYCIOBH 3a
noxahame nmpeaMeTa BUIIET HUBOA U KPUTEPUJYMU 3a HANPEIOBAKE.

Mjepe Be3aHe 3a HE103BOJHEHO MOHAILIAKE CTY/IEHAaTa Ha UCIIUTY nponucaHe cy [IpaBuiiHnkomM
0 TUCITUTUIMHCKO] OJITOBOPHOCTH CTy/IeHaTa YHuBep3uTera y bamoj Jlymm [13].

HajaxxHuje je ycrmocTaBUTH jacHY Be3y MCIIMTHHUX 3ajJjaTaka ca UCXOAMMa ydewma. 3a CBaKU
npeaMeT Tpeba yHampujea U3JI0KUTH Koje he ce MeToje MCIHUTHBamka MPUMJEHUBATH, KOjeT
KapakTepa U CI0KeHOCTH he OMTH UCIIUTHU 3aJallk U KOJU KpUTepujyMHu he ce npumjemuBaTH
3a OljeHy TMOjeIMHUX UCX0/Ia yUeHa.

4.4. JbYJACKHU PECYPCH

4.4.1 TloanTHKA pa3Boja HACTABHOI KaJpa

KBanuteT HacTaBHOT Kazpa Ha YHUBEp3UTETY y bamoj JIyru mocTmke ce pe1oBHOM aHAIM30M
PacIoJIOKUBOT Kajpa u motpeda, n300poM 1o jJaBHUM TpolieypamMa Koje ahupMuIly HayqHa,
UCTpaKMBaykKa M TMeJaromika mnocturHyha, kKao W JONPUHOC KaHAWJATa MPUBPEIHOM,
JIPYIITBEHOM W KYJITYPHOM pa3BOjy 3ajeHUIIC, MPOBJEPOM KBAJIUTETA pajia y HACTABH H
UCTPa)KMBAKY U CTBAPAHEM YCIIOBA 33 IEPMAHEHTHO 00pa30Bambe U HANPEIOBALE.

[Tponieaypa 3a n360p HacTaBHOT 0coOJba AeduHUcaHa je [IpaBuITHUKOM O yclioBHMa 3a U300p
y Hay4YHO-HACTaBHA, YMjETHHMYKO-HACTaBHA, HACTAaBHA W CapaJHUYKa 3Bamba y Pemyomuim
Cprckoj [14] u Guhe npeaMer craaHOr ycaBplaBamba Kako OW ce JOIIO [0 pjelickha Koje
rapanryje Ja c€ y OTBOPEHO] KOHKYPEHIIMjU BpIIU OOJEKTUBAH HM300p HAJKBAIUTCTHHJHX
KaHHU/aTa.

[Tonutuka pa3Boja HACTAaBHOT KaJipa YCMjE€pEHa je Ha CTBapame IMOBOJFHUX YCJIOBa 3a paj U
pa3Boj IpUBJIAYHUX 32 HAJOOJbE aKaAEMCKE paHHKE.

4.4.2 TIperJiea pacnoJio;KHBOT ¥ MOTPeOHOT HACTABHOT KaJpa

Ha ocnoBy IlpaBunHmMka O cTaHZapauMa M HOpMaTMBUMa 3a (UHAHCHpame jaBHHX
BHCOKOIIIKOJICKMX ycTaHoBa [15] dakynrern / AkageMuja yMjeTHOCTH TpaBe CTATUCTHYKU
IIPEerJIe]] pacloyioKUBOT U NOTPEOHOT KaJpa MO CTYAMjCKMM MpPOrpaMuMa U y)KUM HaydHUM
obmnactuma (YHO), crapajyhu ce u o Tome aa crpykrypa YHO u pacniopen npeamMera no muma
Oy/y MpaBUJIHU U TIOBOJBbHHU.

[Totpebe ce pauyHajy O CTYAM]CKUM IporpamumMa, nonasehu ox nojeaunux npeamera. Tpeda
ce Jp)KaTH PallMOHATHHUX pjeliea U y3eTH y 003Mp 3ajeIHHYKe NpeAMETe Ha PasInduTUM
CTYAUJCKUM IPOTpamMHuMa.

Kag nacraBy Ha mpeaMeTy M3BOJM BHIIE HACTaBHMKA, 300T CreUUjaU3alije Yy OKBUDPY
npeamera (Meguuuucku ¢dakynrer, [losbonpuBpenau (GaxkynTer, UTH.), caipkaj MpeaMera
Tpeba MOMjeIUTH Ha CHEeHMjATUCTHYKA MoApYyYja, yBojaehu koeduiujeHT ydyemnrha nojeamHor
noJipydja y mpeaMery, Ia M3padyHaTd MoTpede 3a HacTaBHULKMMA MO MOApYYjuMa. YKYIHE
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noTpeOde 3a GakynaTer qo0ujajy ce CyMHpameM pe3yiaTara Mo CTYAUjCKHM MporpaMumMa.

4.4.3 Anasmm3a ontepehema HacTaBHOr 0c00/ba

Ontepeheme HACTaBHOT Kajpa MoTpeOHO je moceOHo obpaautu. OHO ce HE MOpa cjarat ca
CJIMKOM PacCIOJIOKUBOCTH HACTaBHOT 0co0sba. CTYIHMjCKU TTporpaM Moxe outu 00e36ujehen ¢
HAaCTaBHUM KaJpoMm, a Ja onrepeheme MojeIMHNX HAcTaBHUKAa OyAe HeyjeJHaueHo.
VYHHUBep3UTET MOpa HACTOJaTH Jia yjeaHaun ontepehehe CBOjUX HACTABHUKA U CapaHUKA.

@akyntern Tpeba aa HarpaBe aHANKU3y onTepeherma CBAaKOT HACTAaBHUKA U CapaHUKA.

3a npensuhame MnojaBa U NMpPOJEeKTOBAKE pa3BOja HACTABHOI KaJipa MOTPEOHO je MpaTUTU U
CTPYKTYpYy IO 3BamkHUMa, CTAPOCHY CTPYKTYpPY, HpeaBubaTh HampeaoBame, HamylITambe U
neH3noHucame. HakoH npoBeneHnx ananu3sa n3pal)yje ce miaH 3anolbaBamba IPUIPABHIKA U
HACTaBHUKA y BUIIIEM 3Balby Ca HATJIACKOM Ha TPEHYTHO MPUOPUTETHY 00IaCT.

Ha ocHoBy mpujeaiora qoctaBibeHuX ca (akynreta / Akajgemuje yMjeTHOCTH, AeHHUIIe ce
KOHCOJIMJIOBAHU TIJIaH pa3Boja HACTaBHOT Kajpa YHHUBEP3UTETA.

4.4.4 KBajuTeT ¥ KOMIIETEHTHOCT HACTABHOI KaJipa

OBO ce 0JTHOCH Ha CYIITHHCKU KBAJINTET HACTABHHUKA U Capa/JIHMKA y HACTABH, UCTPAXKUBAKY U
JPYTMM aKTHBHOCTMMA YHYTAp U U3BaH Y HUBEP3UTETA.

3a yHMBEP3UTET j€ HajBAKHH]E J]a HACTABHO O0COOJhE M3BOJM KBAJUTETHY HACTaBY W Ja MMa
KBAJIUTETHE HUCTpaKMBauke pesyaTtare. Mehyrum, mopea oOBHX CTpY4YHHX, OWUTHE Cy U
HaCTaBHUYKE KOMIIETEHIM]jE, Koje, m3Mely octayior, ykJby4yjy KBaJUTETHO IUIAHUPAHE
HACTaBHOTI IMpoleca, CIOCOOHOCT KOMYHHKallMje, capalibeé ca KojieraMa W CTYACHTHMA,
JTUTUTATHE KOMIIETCHIIH]E, TPE3CHTAIMOHE BJCIITHHE, OPTaHU3AI[MOHE CIIOCOOHOCTH | JIp., Kao
u pedepeniie u3BaH QakyiTera U YHHBEP3UTETa, HAPOYUTO OHE KOje JOMPHUHOCE YIIedy
YHuBep3uTeTa.

4.5. KBAJIMTET UHO®OPACTPYKTYPE

YHUBEp3UTET NOACTUYE U MOAPKaBa PyKOBOJICTBA WIAHHUIA Ja CTAIHO Npuiarohasajy ooum u
CTPYKTYypy TMpocTopa U ompemMe mnorpedama cTyaeHaTa U CTYAMJCKUX Iporpama.
[TogpazymujeBa ce ha cBaka 4YjaHHIA YHHUBEp3UTETa UCIYyHaBa MHUHHMAJIHE YCIOBE IpemMa
CranmapaumMa 3a aKkpeIuTalnjy BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa Penybnuke Cpricke [4], na paau
Ha OCTBapemy NpeaBUul)eHUX ONTUMATHHUX YCJIOBA, a TAMO TJje CYy OHU MOCTUTHYTH Ja TEXKU
CTaHJapavMMa pa3BUjEHUX 3eMaba.

PykoBoacTBO (pakynaTera mocjenyje BjepoJAOCTOjaH MpEryie]l YIUOHUYKOT, JT1ab0opaTOPHjCKOT,
KaOWHETCKOT, aJIMUHUCTPATUBHOT U CIIOOOIHOT MpocTopa. YHuBep3uTeT he ce craparu 1a ce
MIOCTUTHE YPaBHOTEKEH OJHOC HaBEACHUX MPOCTOPHUX pecypca Mo WiaHUIama.

VYHUBep3UTET HacToju Ja 00e30ujeu KBaJIUTETHY JIaOOpaTOpUjCKy ONpeMy HE camo 3a
notpede HacTaBe Beh U 3a HCTpaXKMBauKe aKTUBHOCTH HACTABHOT KaJipa U CTyJleHaTa MacTep U
JIOKTOpCKUX cTyauja. HactaBHO ocoOsbe TpeOa mpaTUTH TOKOBE pa3Boja JaTor Mojpyyja u
HacTojaTh 00e301jeIuTH caBpeMEHY ONPEMY 3a UCTPAXKUBAKE Y TOM MOJAPYYjy Kpo3 ydeurhe
y Meh)yHapoHUM 1 foMahuM NMpojeKTHMa, capaJboM ca MPUBPEAHUM CYOjeKTUMa U Jp.

4.6. ”TH®OPMALIMOHU CUCTEM

MojiepaH YHUBEP3UTET, 0] KOJer ce TpaXKH Ja HelpecTaHo yHarpelyje cBoje mocioBame, Mopa
MMaTH JIHEBHO PacroiokuBe MH(opMaIyje o cTamby CBOJUX pecypca W aKTUBHOCTU. TakaB
YHUBEP3UTET HE MOXE Cce M3rpaguTH Oe3 TMOJpIIKe HampeIHuX HH(pOopMaoHo-

11



KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOTH]ja. YHHBEP3UTET je yCIOCTAaBUO WHTETPUCAHH HMH(POPMALMOHU
cuctem (OUC) koju MOKpUBA CBE HETOBE OUTHE MPOIIECe: INIAaHUPAE U pealln3allijy HacTaBe,
IUTAHUPalke HMCIHUTHUX pPOKOBAa M MpHjaBy HcCOuTa, npaheme W EBUACHTHpAE HAYyYHO-
UCTPOXMBAYKOT paja HAaCTaBHMKA W CapaJHUKa, Boheme JocHjea CTyAeHaTa, IOCIOBHE
dbyHKIMje, OMONMMOTEKApCTBO, AaHKETHpAmkEe CTyIAeHAaTa, YIOPaBJhamkbe JOKYMEHTHMA,
MelyyHapoIHy capaamy, jaBHO IpEACTaBIbakbe, ITAMIIAKE M3BjEITaja BE3aHUX 32 CTYACHTE
(craTucTka ymmca, ycmjexa CTyAEHaTa, NPOJa3HOCTH Ha HUCIHTUMA W [p.), IITaMIIamke
JUIIIOMA U JO0JaTKa JUIIJIOMU, UTA.

WuTerpucann mHPOPMAIIMOHU CHCTEM TIOCjelyjeé BHCOK CTENEeH 3allTHTe MojaTaka u
WHTETPHCAH je ca BeO-mopTaioM YHHUBep3uTeTa. Ha rogummemM HUBOY ce 0J1 CBUX KOPUCHHKA
MIPUKYILJba]y IpUM]je10€ U MPHUJeIsIo31 KOJU ce IPEUCIUTY]y U Kopucte 3a yHarnpeheme OUC-
a. YHUBEP3UTET KOHCTAHTHO MPOBOJM aKTUBHOCTH Ha KaJpPOBCKOM jayarmy YHHUBEP3UTETCKOT
padyHapCKOT EHTpPa ¥ U3TPAIbH U yHanpehemy xapaBepcke nHPacTpyKType.

PykoBojcTBa (hakynrera cy ayxkHa na o0e30ujene JAOCIhEIHY M TMOTIYHY NMPUMJEHY CBUX
UMIUJIEMEHTUPAHUX AHUjeI0oBa HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA.

4.7. IPEBEHTAIIUJA UH®OPMAIINJA 3A JABHOCT

WuTepHercka cTpaHula YHUBEP3UTETa, OCUM OCHOBHUX HH(poOpMaluja 0 YHHUBEP3UTETY,
BakehMX MNpaBHUX Mpomuca, MHPOpMaIMja O CTyAMjama, Haylu, capalibH, CTyJIEHTHMA,
KBQJIUTETy, HOBOCTUMA, WT[., Jaje U MOBE3HHUIE Ca MHTEPHETCKUM CTpaHUIaMa 4IaHWIIA
VYHuBep3urera.

CBaka WwiaHHWIIa CaMOCTaTHO Kperpa COTICTBEHY HHTEPHETCKY CTpaHHMILY, alld je JAy)KHa Jia ce
MpHUIpXKaBa JOTOBOPEHHUX CTAaHJIap/Aa y MOTJIey TEXHOJIOTH]e, caapiKaja | U3TJie/ia CTPaHHIIC.
dakynrer / AkageMuja yMjeTHOCTH OMTHE HH(OpPMAIIHje O CTYAMjCKUM IPOTrpaMuMa, Kao IITO
Cy Ha3WB, IIWJBEBHU, UCXOJH, TUIAH U TPOrpaM CTYIUJCKOT TMporpama, Mopajy Aa /ajy U Ha
€HTJIECKOM JEe3UKY.

Ha unTepHeTckoj cTpaHuIM He cMUje OUTH HEyTEMEeJbEHOT MPOIaraHIHoOT caipkaja.

dakynretn u AKajieMuja yMJETHOCTH TpeOa Ja HampaBe TOUIIbY MPE3CHTAIN]Y 3HaYaJHUJUX
pe3yiTara TOIyT: 3aWHTEPECOBAHOCTU CTyJEHaTa, Opoja ymucaHuX, Opoja IUILIOMHUPAHHUX,
HajyCIjeIIHUJUX CTyAeHaTa, HH(pOpManMja O 3amnollJbaBamby CTYyJEHATa, YCIHjeITHUM
KapujepaMa, HajuCTaKHYTHJUM palloBUMa, HOBUM U3IalkUMa.

KomyHukanuja c jaBHOmIhy He CMHje C€ CBECTH CaMO Ha MHTEPHETCKE Ipe3eHTalHuje.
YHHUBEP3UTET, Ka0 U HErOBE WIAHHIIE , OPraHU3yjy U ApYyre 0OJIMKe MIPE/ICTaB/baba Y JABHOCTH.
Jlajy u3jaBe HOBMHapHMa, ydecTBYjy y pamuo u TB emucujama, mpencraBHUKE BIIACTH,
WHCTUTYIMja, Tpeny3eha U Meauja MO3MBajy 3a AaH (akyiTera, JaHe HAYYHO-CTPYYHHX
CKYIIOBA U OCTaJIUX 3aMa)KeHUjUX jaorahaja.

On mpoMOTMBHOI MaTepujaja IITaMIa ce BOJMY 3a CTYAEHTE, BOJAMY 3a IOCJIOJABLE
(uHopMaoHn nakeT) u apyre 6pourype o Yuusepautetry. Opranusyjy ce JaHU OTBOPEHUX
BpaTa M MpOMOIIHja 1o cpembUM mmKonama. [lpeacrasibajy ce HCTpaKuBauKM MOTEHLIMjATd U
pe3yaTaTy.

UnaHuie npaBe roJUIIBU IJIaH aKTUBHOCTH Ha MOJbY KOMYHMKalMje ¢ jaBHOIIhy, U Boze
€BUJICHIN]Y O JaBHOM IPEJCTABIbAbY.

4.8. KBAJIMTET MEBYHAPOJHE CAPAIILE

Jauame Melijapo;[He capalmbC MMa NMOBPaTHU C(I)CKaT Ha KBAJIUTCT CBUX CJICMCHATA U IIpoLcca
IIOCJIOBamka YHI/IBCp3I/ITCTaI CTy,[[I/IjCKI/IX nmporpama, CTyacHara, HaCTaBHOI' Kalpa,
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UCTPAXUBAYKOT paja, (UHAHCHpama UTA. MOOWIHOCT cTyaeHarta U ocoOjba M ydemhe Ha
MelhyHapOJHHM TPOjeKTHMa MOCJbEIHUX TOJANHA N00Ujajy moce0aH 3Ha4aj. YHHUBEP3HUTET j&
kpeupao Crparerujy uHTepHanmoHanu3aunuje [16], y Kojoj cy HaTu cTpareiikud UJbEBU
MHTEpHAIMOHAIHM3AIU]e ¥ Mjepe 32 lbUXOBO OCTBAPCHHE.

YHUBEp3UTET KOHCTAHTHO YHampehyje MehyHapoqHy capaliby Kpo3 CKIIaame OUaTepaTHnX
yropopa (cmopazyma) ca MHOCTPaHUM U JomahuM yHUBEp3UTETHMa, YJIAHCTBO Yy
MelyyHapoJHUM MpekaMma M acolujandjama. Yduenrhe y Mel)yHapoqHUM IpOjeKTHMa MOXKeE Ce
IperyieflaTd ¥ Ha BeO-TopTany YHUBEP3UTETA.

YHUBEp3UTET je MyHOIpaBHU WwiaH EBpornicke aconujanuje yausepsurera (EUA) u unan je
Konzopuujyma mHcTUTYNIMja BUCOKOT oOpasoBama Kune u 3emarpa llentpanne u Hcroune
EBpone (CCHEIC).

[Mpernen mokaszaresba HMHTEH3UTETa Mel)yHaponaHe capajme MO WiaHWIAMa IpaTH Cce Ha
roJuIlHEM HUBOY.

YV mwpy edukacHHuje TpHUIpEMe M pealusalyje: IpojeKara, CKIanama OmIaTepaTHuX
criopazyMa ¥ MOOMJITHOCTH CTyJIeHaTa W 3aIllOCICHUX, Y HUBEP3UTET je YCBOjUO cibeaehe akre:
YIyTCTBO O HAYMHY U pean3alliju mpojekara Ha YHauBep3utery y bamoj JIymu [17], [TpaBuia
3a npujaBy u peanusanujy ERASMUS+ mpojekata na YuuBep3utery y bamoj Jlynu [18],
[MpaBuia 3a mpujaBy u peanuzanujy CEEPUS III mpexa [19], [IpaBuiHUK O TOCTYNKY
3aKJby4YHMBamka YroBOpa O aKaJeMCKOj, MOCIOBHO-TEXHUYKO] M CTPY4HOj capaamu [20] u
[TpaBunHKK 0 Mel)yHapo1HO] pa3sMjeHu cTyaeHaTa u ocobspa [21].

Unanwuiie cy ayxHe Aa o0e30ujene moJaaTke o MpOjeKTUMa U YyrOBOpUMa TpeaBuleHe y 0asu
nonataka. [Topen Tora, 3a OHe MpOjeKTe KOjU CEe BOJE Ca HMBOA WIAHMIIA JYXKHE CY Jla BOJEC
COTICTBEHY €BHJICHIIM]Y O aKTHBHOCTHMA U Pe3yJTaTUMa KOjU ce He UyBajy y 0a3u mojaTaka.
To ce HapOYUTO OJJHOCH Ha OTHUC MPEIMETa NCTPAKUBAKA, IIMJbEBA M PE3yJITaTa MPOjeKTa, Kao
Y Ha MOJIATKE O YYCCHHUIIMMA.

Ha YHuBep3uTeTy je KpeupaH CIHCaK MpeaMeTa KOju ce MOTY JAP)KaTH Ha €HIJIECKOM je3HKY,
na OW ce TMOTCHIMjAIHUM HWHOCTPAHUM CTYJCHTHMa MPYKHUO JIAKIIM TPHUCTYIl OUTHUM
nH(popMalMjaMa Be3aHUM 332 MOOMITHOCT.

Heku enementu mehynapoane capaame peeBaHTHU 3a JIpyre eJIeMEeHTe KBaJIUTeTa, 0CeOHO
KBJIUTET CTYJIMJCKUX IIpOrpaMa U KBAIUTET HaCTaBHUKA, 00pal)eHu Cy y IpyruM MorjiaBbuMa.

Kanuenapuja nmpopekropa 3a Mel)yHapoaHY capamby MpyxKa CTPYUHY U JOTUCTHUKY MOJIPIIKY
MelhyHapoJHUM aKTUBHOCTMMA YHHBep3uTeTa. [OAMIIU MporpamMu pajia U U3BjEIITajd O
peanu3anuju nporpama paja Be3aHUX 3a aKTUBHOCTH Mel)yHapoHe capaame 00jaBibyjy ce Ha
BeO-mIopTanly Y HUBEp3UTETA.

4.9. KBAJIMTET YIINCAHUX CTYJAEHATA

VYuusepsuteT y bawoj Jlynin Mopa ce TpyauTH Aa NpuBYyYe HajTaJCHTOBaHUje CTYAEHTE jep Ou
Ce TaKo MOCTUTa0 OMTaH MPEAYCIIOB 3a MPECTIK U 00pa30Bame BpXyHCKOT Kajpa. KBanurer je
BAOXHUjU KPHUTEPHjyM OJ] OMAacoBJbaBama M IPEJICTaB/ba YHUBEP3UTETCKO ompenjesbeme. C
003upoM Ha crenuduyHoct akynrera / AkageMuje YMjEeTHOCTH M CTYIHJCKHX MpoOrpama,
cBaku (pakynrer / AkaneMuja yMjeTHOCTH Tpeba 1a pa3pajn COTICTBEHH PHUCTYII K CTPATETH]y
MOCTU3amka JKEJbEHOT KBAJHMTETa. YIUC HOBHUX CTy/eHaTa ce BpIIM HAa OCHOBY MPHjEMHOT
UCIINTA, a IIpar ycIjexa Ha TOM HCIUTY YCBOjEH je Kao YCJIOB 3a YIHC Ha CTYJIUjCKE MpOTpame,
3ajeJTHO ca YCIjeXOM Y CPEA0] IIKOJIH.

YHHUBEp3UTET MOXKe MoAuhM cTaHAap/e KBaJUTETa MIPU YIIUCY, a J1a HE U3ryOU MOTEeHLUjalTHe
CTY/IEHTE jJeIMHO aKO OCHIypa Ja IOHyJa CTYIMjCKMX IMCUUIUIMHA Oyne yckiaheHa ca
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MOTPAKIOM, y3 BHCOK HMBO aKaJeMCKHX CTaHIapja, Kako y MOTJIeAy cajapikaja Tako U Y
MOTJIETy HUBOA 3HAMa, BJEIITHHA U KOMIICTCHIIH]ja KOje Ce Tpaxe.

[Monm3ame yna3HUX KpUTEpHjyMa MOpa MPATUTH U NOOOJBIIAKE KBAUTETA HACTABE U YCIOBA
CTyIMpama, IpUMaMJbHBa MMOHY/Ia BAHHACTABHUX CaJip)kaja, moBehame BpUjeAHOCTH JUILIOMA
Koje ce aojjespyjy cryaentuMa. CBOJUM pajJioM W OCTBAPEHUM pe3yiTaTHMa, YHUBEP3UTET
MOpa CTaJHO MOTBPHHBATH ca3Hamba Koja HYId Ha BUCOKOM aKaJIEeMCKOM HHBOY, ajld Jia OHA
MCTOBPEMEHO MOJIpa3yMHjeBajy U BHCOKA yJIa3Ha MpeI3Haba U TaJCHTE.

YHHUBEP3UTET MOXKE TIOKA3aTH JIa MOKJIamka MyHY MaxXkby KBATUTETY Aona3ehux cTynenara Tako
mro he BOOUTH eTajbHY €BHCHIIN]Y O:

® [10/IallMa O CPEAUM IIKOJIaMa U3 KOJUX JI0J1a3€ CTYACHTH;

® OIIITUM yCIljecuMa KOje Cy Y TUM IIKOJama MOCTUTJIH;

® ycljecuMa U3 yKe 00J1aCTH Koja je IpeaIMeT BbUXOBUX CTYIH]a;

® 0 Harpajaama M JIpyruM NocTUrHyhuma koja rnokasyjy TajeHaT KaHAuJaTa.

TemesbHa €BHJICHIIM]a O CTyIEHTUMa OoMOryhyje aHayiM3e ca pa3IMYUTUX aclekara, Kao IMITO

cy:

® npoduIT 3aMHTEPECOBAHOCTH YUCHHUKA Pa3IMYMTHX IIKOJIA 3a MojenHe (akynrere /
AxanemMujy yMjeTHOCTH;

® TpodIIT 3aMNHTEPECOBAHOCTH YUCHHKA MTOjeIMHE IITKOJIE FITH I'pajia 3a Pa3InIuTe
CTY/IMjCKE TIpoTrpame, OJTHOCHO (hakynTere;

e nopeheme ycrjexa y Cpe/iib0j KON U yeIjexa Ha KBaTU(pUKAMOHOM UCIUTY, UT/I.

Bucoko oaroBopaH mpUCTYIT OBOM MHTamy yKJbyuumhe U mpaheme HalpenoBama YIHCaHUX
CTyJIeHaTa y TOKY CTY/Hja, Kao ¥ JoBoheme y Be3y ycIjexa Ha CTYy/IM]y ca YCIjeXOM y CPEIbO]
mkoau. [locnuje HU3a y3acTONMHHUX aHAIM3a MOXKE CE OPraHM30BaTH JaBHO 00jaBJbHUBAME
pesynrara, Te mocjera W adupmalyja IIKojIa ca KOjuX J10ja3e CTYIASHTH KOjU Cy TOKazalu
Haj0o0JBE pe3yaTaTe.

4.10. KBAJIMTET HACTABHOI' IPOLHECA

4.10.1. [TokprBEHOCTH HACTABE JIUTEPATYPOM

3a cBaku IpeaMeT MOTPeOHO je MMaTH OCHOBHHM YIIOGHUK, KOjU TOTIYHO ,,JIOKpHUBA” CalpXKaj
npeamera. Ayrop yiiOeHHKa He Mopa OMTH HACTaBHUK Y HUBEP3UTETA.

ITopen ocHOBHOT y110€HMKa, CTYIEHTHUMA CE€ MOXKe€ MPEJUI0AKHUTHU U Ipyra HaCTaBHA JIMTepaTypa.
CTyneHTu ce MOTY YIIYTUTH U Ha JIUTEPaTypy Ha CTPAHUM je3ULuMa.

3a u3Boheme MpaKkTHUHE HacTaBe, Bje)kOU, TEPEHCKE HACTAaBE U CIIMYHO, Tpeba 11a ce 06e30ujene
oJrosapajyhu mpakTHKyMHU U YITYyTCTBA.

HacraBna nurteparypa Mosxe a Oyze J0CTyITHA Y IITAMIAHOM WM Y €JIEKTPOHCKOM OOJTHUKY.
dakynreT, jeIaHNYT TOAWIIKE, Tpeba aa mHpaBe Mperjell pacrojoXMBOCTH HACTaBHOT
MaTepujaja.

4.10.2. KBajauTeT HACTaBHe JIMTepaType

MexaHu3aM ocurypama KBaluTeTa HOBUX ylIOeHuKka yrpaleH je y yausep3utercku [IpaBuiiHuk
0 M3/1aBayuKoj JjenaTHOCTH YHuBep3urera y bamoj Jlymu [22], kpo3 nprbaBibamke MULIbEHA
pelieH3eHaTa. YHanpeheme KBaTuTeTa MOXKe C€ OCTBAPUTH 3ajlarambeM 3a IITO 00jeKTUBHUjE U
HITO MOAPOOHM]jE perieH3Hje. 3aTo NMUTame U300pa peleH3eHaTa 3acilyKyje NOCEOHY Maxmby.
ITopen Tora, OBUM MpaBUIHHKOM ojipel)eHO je ha, mopen MOCTyNKa peleH3uje, MUHUMYM
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CTaH/JapJa KBaJUTeTa HACTaBHE JMTEpaType IOJpa3yMHujeBa carjiefiaBambe M cibeaehnx
eJIeMeHaTa: cajipkaja, CTPYKType, CTHIIa U o0uMa.

VYiOeHUIM YWju je KBAINTET JOBEIEH Yy MNUTalke MOpajy OWTH MOJIBPTHYTH IIOHOBHO)]
peLeH3uju. 3a HEMPUCTPACHY PELICH3U]y Tpeba aHra)KOBaTH BAlCKOT €KCIIEpTa Ca IPOBjepeHOM
aKaJeMCKOM pemnyranujoM y natoj obnactu. [lopex Tora, na OM MOTBPAMO W YHANPHUjEIHO
KBAJIUTET, YHHBEp3UTET hie TOBpeMEHO ojpeljeHe jenuHMIle HAcTaBHE JIUTEpaType
MOIBpraBaTH OIJeHH eKcriepaTa, 0e3 00jeojamiBamba BIUXOBUX HMCHA.

4.10.3. AHKeTHpam-€e CTyAeHaTa 0 KBAJUTETY HACTABHOI Mpoleca

dakyntern / AkazieMuja yMjEeTHOCTH Iy>KHU CY Jia IPEUCITUTY]Y KBAJIMTET HACTABHOT MpoIieca
HajMame TaKo IITO MpUOaBJbajy MHUIIJBEHE CTyACHATa O KBAJIMTETY HACTaBE Ha IOJeIUHUM
npeaMeruma. 3a Jo0Hjambe JeAMHCTBEHE CIIMKE O KBAJUTETY HAcTaBe Ha YHUBEP3UTETY
nepUHUCAH je MUHHUMAJIHHM CKYyIl 3ajeJHUYKHX MHUTalka O HAaJOMTHUJUM KapaKTepUCTHKama
HacTaBe Ha CBAKOM CTYJHJCKOM IIporpamy.

CBH KJBYYHH aCIEKTH IOCTYIIKAa aHKETHPama, Kao IITO Cy 00JacTH aHKETHPama, MUJBEBH U
Hauella, METOJIE ¥ MjepHJIa, Kao U OCTaJIM aclleKTH Ipeu3Huje cy aedunncany [IpaBUIHUKOM
0 aHKETHpamy CTyJeHaTa O KBAJIUTETY HacTaBHOT mpoiieca [23].

4.10.4. Peanu3anuja HacTaBe y NIKOJICKOj TOAMHHU

HacraBy Tpeba m3Boautu mo yHampwujea yrBpheHom pacrnopeny. CBaka m3MjeHa pacmopena,
MMPOCTOpPHA U BPEMEHCKa, Tpeba OMTH Ha BpHjeMe 00jaB/beHA Ha OTJIACHO] TaOJM M Ha CajTy
(hakynTeTa, Mope; OPUTHHAIIHOT pacropesia HacTaBe. Takohe, Mopa mocrojatu 00aBjeITEHE O
oJpXaBamy OJIOK HacTaBe o] cTpaHe roctyjyhux npodecopa. Ox akagemcke 2022/23. roguHe
Ha HUBOY YHHUBEp3UTETa MPUMJEHY]Y C€ JEIUHCTBEHH OOpaciiy KOju C€ OJHOCE Ha M3pany
TJIaHa ¥ pacropesa npeaBama | Bje)kOr, Kao 1 o0paciiy eBHICHIIN]e 0 N3BOhemy HacTaBe.

VY TOKy akaleMCKe TOJUHE, KOPHCHO je CIPOBECTH KOHTPOJIY M3BOhEHE HACTaBE, METOJOM
CITy4ajHOT Y30pKa WJIU Yy 1jeJTUHHU.

4.11. KBAJIUTET HAYYHO-UCTPA’)KUBAYKOI PAJIA

VYuusep3uret y bawoj Jlynn HenmpekuIHO paay Ha CTBapamy yCIIOBa, IMOJACTHLAKY, Mpahemy
U OI[jeHH HayYHO-UCTPAXHBAYKOT, YMjETHHUYKOT U CTPYYHOT Paja M YKJbYyUHBAIY pe3yiraTra
TOT pajia y HaCTaBHH IPOIleC. Y HUBEP3UTET YKJbYUYyje H CTYACHTE y UCTPAXHMBAYKE MIPOjeKTE
Y HACTOjU Jia Ha CTYJOUJCKUM IporpaMuMa JIpyror u Tpeher nukiryca o6e30ujein ageKkBaTHy
NOJPIIKY 32 OOYKy HCTpakuBauya, M3BOheHe HCTpaKMBamkba M MOCTH3aHE PEICBAHTHHX
pesyunrara.

CBaky HacTaBHMK M CapagHHK Tpeba Ja, y OKBHPY CBOjeé KOMIETEHTHOCTH, OCMHIILBA,
npunpeMa M pealnsyje HaydHO-HCTPaKMBAuKe, YMJjETHHYKE WM CTPYYHE IPOjeKTe Ha
penyoianukoMm u Meh)yHaponHoMm HEBOY. IIpojektu Tpeba na Oyny yckiiaheHu ca cTpaTelkum
LUJbEBMMA HAyYHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja PemyOnmke Cpricke, cTpaTelIKMM LUJbEBUMA
VYuusepsuteta y bawoj Jlynu, onmmTuM nusbeBUMa BHCOKOT o0Opa3oBama M ca norpebama
APYIITBA M TPXKHIITA PaJa.

Jla 6M HacTaBHUK MOrao Ja Jp>KM KBAJUTETHY HACTaBy W3 HEKEe IUCHMIUIMHE, OH Y TOj
JUCLUUIUIMHU MOpPa MMaTH 3alakeHe UCTPaXHUBAUYKe pe3yirare, Kpo3 Koje MoTBplhyje cBoje
BPHjETHOCTH U KOMIIETEHIIUj€ 1 KPO3 KOj€ /1aje CONICTBEHHU JIONIPHHOC Pa3BOjy HaAy4HE 00JacTu.

OcHOBHU MeXaHH3aM 3a MNoACTUIAKkE UCTPpAKUBAbA Hpe,[[CTaBJBajy yCJI0BU O MHUHHUMAJIHOM
O6I/IMy HAaYYHO-UCTPAXKUBAYKUX PE3YyJITaTa HCOIXOJAHUX 3a I/I360p U HaIpCaAoBamEe Yy
HAaCTaBHUYKHUM U CapaJHUYIKUM 3BakbUMa ,Z[e(I)I/IHI/ICElHI/I 3aKOHOM O BUCOKOM 06pa3013aﬁ>y [2] u
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[TpaBUIHUKOM O ycJIOBHMAa 32 M300p y HAyYHO-HACTaBHA, YMJETHUYKO-HACTaBHA, HACTaBHA U
capajgHUuKa 3Bama y Permyomuim Cprckoj [14].

VYuuBep3uter omoryhyje u apyre HauuMHEe 3a CTUMYIHCAE HAYYHO-HCTPAKHBAUKOT H
ymjeTHHYKOT pana. OcHOBaH je GOH[ 3a MOJCTUIA] U TPOMOLIN]Yy HAYIHO-HCTPAKUBAYKOT U
YMjeTHHYKOT pajga Ha YHuBep3uTery y bamoj Jlynu, u3 xojer ce cBake roaumHe Harpalyjy
HACTAaBHUIIM U CApaJHULIU KOJH Cy OCTBApWIIM 3HAYAjHE pe3yaTaTe Kpo3 00jaBJbUBabE HAYIHUX
pamoBa y WHISKCHPAaHUM HAyYHMM 4YacONMCUMa WJIM KOOpJHWHAIM]y WM ydemhe Yy
MelyyHapoJHUM Hay4HO-UCTPAKUBAYKUM TPOjeKTUMA. YIIPaBJbabe CPEICTBIMA AaTOT (POHIA
perynucano je IlpaBuiHukoM o GoHAY 32 MOACTUIA] M TPOMOIHM]Y HAYYHO-HUCTPAKUBAYKOT
pana Ha YHuBep3utetry y bawoj JIymm [24].

Ceaku ¢akynrer / Axagemuja yMjETHOCTH 3a MPETXOIHY TOAMHY TpaBU THperies
Haj3alaXXeHNjuX HaAy4yHUX pasioBa, MpojeKkaTra, HHOBAIMja/ITaTeHaTa, OPraHu30BaHUX HAay4HO-
CTPYYHHUX CKYTIOBa, HOBUX W3/lama, ylIOEHHKa, 1 MOHOTpaduja U NPHUjaBIbEHUX AOKTOPCKUX
JcepTalja Koju ce yHOce M Yy jeIMHCTBeHy 0a3y nojataka OUC-a.

YHUBEp3UTET paiu TOAMIIE MJIAHOBE M3/IaBadyKe JjelaTHOCTH U ycBojuo je [IpaBmiHHK O
W3JIaBavYKoj J[jelIaTHOCTH YHuBep3utera y bamoj Jlymu [22], kojum cy nepuHHCAHU OMIITH
yCIIOBH, HauuWH oOjaBjbMBama MNyOJMKanuja, CTaHJapJd M HAYUH MpOBjepe KBaJUTETa
MyOJuKamyja y OKBUPY M3/1aBavKe JIjeIaTHOCTH.

[TpuxBaTamem OTyke 0 ycBajamy bepiauHcke nekiapaije 0 OTBOPEHOM MPUCTYITY HAYIHOM
3Haky, YHUBEP3HUTET je TOApPKA0 HOBE MOTYhHOCTHM mIIMpema 3Hama Kpo3 MapajurMy
OTBOPEHOT MPUCTYIA MPEKO WHTEPHETA.

VY nupy Behe mojpiike HaydHO-UCTPAKUBAYKOM pajly, YHHBEP3UTET je YCBOJUO U cIbenehe
akte: [IpaBHWJIHMK O MOCTYNKY MpaBHE 3alITUTE MHTEJEKTyajlHE CBOJUHE YHHUBEP3UTETA y
bamoj JIymm [25], TlpaBumnuk o Mjepama 3a moBehambe BUIJBUBOCTH M IMPHCYTHOCTH
VYuusepsureta y bamoj JIyiu U leroBux wiaHuia Ha uHTepHeTy [26], [IpaBUIHKK O OCTYNKY
yIBphHBama HeaKaJIeMCKOT MMOHalamka y MHCaHuM pagoBuma [27].

YHuBep3uteT he paauTu Ha MPOMOBHUCAKY CBUX Mel)yHApOJHUX HaydHUX KOHpepeHIHja y
opraHu3aIyju nojenuHux wianuia. [locebny naxxmwy nocsernhe koHdpepenuuju ,,CTyaIeHTH Y
cycper Hay — CTEC”, kojy opranusyje CTyA€HTCKHU MapIaMeHT.

3ajaTtak YHHBEp3UTETa je Ja y HapeIHoOM Iepuoay mo0oJsbllla BUIJBHUBOCT HAY4YHO-
UCTPa)KUBAYKOT pajia.

Kanmenapuja mpopekropa 3a Hay4YHO-HCTPaKMBAuKU paj W pa3Boj MpykKa CTPYyYHY U
JIOTUCTUYKY TOJPIIKY HAay4YHO-UCTPAXXKMBAUKUM AKTUBHOCTUMA YHMBEp3uTeTa. [ oIuIlIbU
MporpaMHu pajia KaHienapuje o0jaBibyjy ce Ha BeO-1opTaay YHHUBEP3UTETA.

4.12. KBAJIMTET ®PUHAHCHUPAIbBA

YHHUBEp3UTET ce, Kao Jip)KaBHA YCTaHOBA, Y Hajehoj Mjepu ¢puHaHcupa u3 OyeTa, a y Mamoj
MjEpHU U3 BIACTUTHUX IPUXOJA, OCTBAPEHUX KPO3 HAYYHO-UCTPAXKUBAUKE MIPOJeKTe, CTPYUHE U
Jpyre yciyre OKpyXemwy. JaBHe (QUHaHCHje Cy TrapaHlija 3a OUyBame AayTOHOMMjE
VYHHUBep3UTETa, OJIp’Kambe aKaJeMCKHX CTaHIap/a, jeIHAKOCT MPHUCTyNa BUCOKOM 00pazoBamy
U CIyXewmy JpYIITBEHMM HHTepecuma. Takole, YHuBepauter Tpeba Aa mpeysme MHyHY
OJIFOBOPHOCT 3a PaLMOHAIHO TPOLIEH:-E 10ANje/beHUX (PUHaHCH]a, 1a 00Jbe pearyje Ha moTpede
JpyUITBa U Jaje Behe pesynrarte.

VYHuBep3uTeT ce MHPOpMHIIE O CTPYKTypu Oynera PemyOnmuke, ydemhy yHHBEpP3UTETCKOT
rpaHTa y YKymHOM OyleTy, mpaTh OJHOC IpeMma APYruM jaBHUM MOTpOIIayuMa M Ipema
peasTHOM CeKTOPY M yTHYe Ha BJIACT Jia IOCTUTHE Cpa3MjepaH, MpaBeiaH OJHOC.
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VHUBEp3UTET BpIIM KOHTPOJy M YCHOCTaBJba KBAJIUTET y (HHAHCHjaMa Y CKIIAAy ca
[TpaBMIIHUKOM O MHTEPHUM KOHTPOJAaMa U MHTEPHUM KOHTPOJIHHM mnoctynuuma [28], nok ce
jaBHE HaOaBKe Ha YHHMBEP3UTETY BpIle y cKiiaay ca [IpaBUIIHIMKOM O MOCTYIKY jaABHUX HAO0ABKU
po0a, yciyra u panoBa Ha YHuBepsurety y bawoj Jlyiu [29] u [IpaBunaukom o cripoBoherwy
MOCTYIKA jaBHE Ha0aBKe IMyTeM JMPEKTHOT criopa3yma Ha YHuBep3urery y bamoj JIymu [30].

YHUBEp3UTET MpaTu CTPYKTYpYy COIICTBEHOI Oyliera, crapa ce Ja MHJEKCH pacra Oyny
,IIOBUTHBHU’, W3HAJIa3W HOBE W3BOpe (uHAHCHpama, oxpadpyje dakynrere ga HWHACKC
pUX0Ja O] IpojeKkara Opke pacTe 07 OCTAINX HHICKCA. Y TPOIIaK M KOPHUIIThEHhe COTICTBEHOT
Oynera perynucas je [IpaBUIHHKOM O KpUTEpUjyMHUMa 32 KOpUIIThemhe BIACTUTHX MPUX0/1a Ha
VYuusep3urety y bamoj Jlynu [31].

4.13. IPAREILE U YHAIIPEBEIE KBAJIUTETA

VYHUBEp3UTET U HEroBe WIAHUIE MpUIpeMajy rojauiime 3Bjemraje o moxazaresbuma
KBaJINTETAa U Ha Taj HaYMH npare u yHanpelyjy kBanurer. OCHOBY 3a TO Hajlaze y mocrojehoj
[Mpouenypu 3a mpaheme u yHampeheme kBamuteta [32], koja, mpema IIporpamy pana
VYuusepsuteta 3a 2023. ronuny, Tpeba ga ce€ HHOBHPA.
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